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Inledning

Ett bolag vars dverlatbara vardepapper ar upptagna till handel pa en reglerad marknad ska uppratta en
bolagsstyrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisorer i enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen och revisorns yttrande ar inkluderat i anslutning till denna rapport.

Bolagsstyrningen i First Camp Group AB ("First Camp” och "bolaget”) grundar sig pa svensk lag, huvudsakligen
aktiebolagslagen (2005:551) och arsredovisningslagen (1995:1554). Efter att First Camp under 2020 noterade en
obligation till handel pa Nasdaq Stockholm féljer bolaget aven Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter av
foretagsobligationer. Tillampning av Svensk kod fér bolagsstyrning ar for narvarande inte obligatorisk fér bolag
vars obligationer handlas pa Nasdaq Stockholm.

Aktieagare

First Camp Group AB ags till 100% av United Camping Holding AB som i sin tur &gs av United Camping MidCo
AB, som i sin tur ags, via bolag, av Norvestor SPV Il SCSp samt av management och medarbetare i United
Camping MidCo-koncernen. Norvestor ar ett fondbolag vars styrelse har sitt sate i Luxemburg. Adressen till
huvudkontoret &r rue Lou Hemmer 8,1748 Senningerberg, Luxemburg.

Bolagsstamman

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. En aktiedgare
ar berattigad att rosta for samtliga aktier som aktieagaren innehar i bolaget.

Av bolagsstamman lamnade bemyndiganden

Bolagsstamman 2025 beslutade inte om nagot bemyndigande till styrelsen avseende emission av nya aktier eller
forvarva egna aktier.

Vissa bolagsordningsbestammelser

Bolagsordningen saknar sarskilda bestdmmelser om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen.

Styrelsen

Enligt First Camps bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och hogst tio styrelseledamdter, med hogst
fyra styrelsesuppleanter. Styrelsemedlem valjs av arsstamman for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det
foreligger ingen begransning avseende hur lange en styrelsemedlem kan véljas till styrelseledamot. First Camps
styrelse bestod vid utgangen av 2025 av fem ordinarie styrelseledamoter. For en presentation av styrelsen se sid
5.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning, vilken revideras och faststalls arligen. | denna faststalls arbetsférdelning
mellan styrelse och verkstallande direktér samt instruktioner fér ekonomisk rapportering.
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Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgatt arvode enligt moderbolagets arsstdmma 2025. Inget arvode
har utgatt till styrelsemedlemmar anstallda av Norvestor Advisory AS, radgivningsbolaget till bolagets indirekta
huvudagare Norvestor SPV Il SCSp.

Funktion Arvode 2025

Karl Svozilik Styrelseordférande sedan 2016 0 SEK
Eivor Andersson Styrelseledamot sedan 2021 125 000 SEK
Stale Angel Styrelseledamot sedan 2017 125 000 SEK
Marius Hol Styrelseledamot sedan 2024 0 SEK
Martin Jergensen Styrelseledamot sedan 2017 125 000 SEK

Styrelseutskott

Styrelsen har under aret inte utsett nagra sarskilda styrelseutskott. Fragor betraffande ersattning till den
verkstallande direktdren och ledande befattningshavare samt revisionsfragor behandlas av hela styrelsen.
Styrelsen utser, vid behov, inom sig arbetsgrupper vars uppgift det ar att ta fram och férbereda beslutsunderlag
infor kommande styrelsebeslut.

Verkstallande direktoren

Styrelsen utser den verkstallande direktéren (VD) i First Camp Group AB som &ven ar koncernchef. VD leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD framgar av
bolagets arbetsordning for styrelsen samt VD-instruktion. VD tar fram nédvandigt informations- och
beslutsunderlag infér styrelseméten, ar féredragande pa styrelsemdéten samt presenterar motiverade forslag till
beslut. VD tillhandahaller varje manad styrelsen den information som kravs for att folja bolagets och koncernens
finansiella stallning, verksamhet och utveckling.

Revision

Revisorn har till uppgift att granska bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning av bolaget. Vid arsstdmman 2025 omvaldes Grant Thornton Sweden AB till revisor for tiden intill slutet
av nastkommande arsstdmma. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Therese Utengen.

Grant Thornton avger revisionsberéattelse avseende bolaget och koncernen. Grant Thornton har dven utfort
tjanster for bolag inom First Camp-koncernen utdver revisionsarbetet. Fér detta arbete har Grant Thornton
fakturerat ett sammanlagt belopp om 1 051 tkr for 2025. Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstamman.
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Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras framst i arsredovisningslagen och aktiebolagslagen.
Rutinerna for intern kontroll, riskbedémning, kontrollaktiviteter och uppféljning med avseende pa den finansiella
rapporteringen har utformats for att sékerstalla en tillférlitlig dvergripande finansiell rapportering och extern
finansiell rapportering i enlighet med IFRS, tillampliga lagar och regler.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon i First Camp innefattar organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar vilka dokumenteras
och kommuniceras i ett antal styrande dokument, varav de viktigaste ar styrelsen arbetsordning och VD-
instruktion, finanspolicy samt attestordning. Bolaget har ocksa en ekonomihandbok vilken innehaller principer och
riktlinjer samt processer for redovisningen och den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhanteringen. Genom en tydlig organisation, mandat och
beslutsordning samt styrdokument for operationell och finansiell kontroll uppnas ett kontrollerat risktagande. De
ramar som galler for exponering, hantering och uppféljning av de finansiella riskerna framgar av koncernens
finanspolicy som revideras arligen. De risker som identifieras avseende den finansiella rapporteringen hanteras
via kontrollaktiviteter som dokumenterats i process- och rutinbeskrivningar.

Kommunikation och uppfoéljning

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstdndig och korrekt finansiell
rapportering och verksamhetsrapportering. Exempelvis gors styrande dokument i form av interna policys och
handbocker tillgéngliga pa bolagets intranat.

Styrelsens sammansattning

Karl Svozilik
Styrelseordférande sedan 2016

Utbildning
Business and Administration, International Business samt tyska vid Regent’s University London, Storbritannien.

Ovriga visentliga uppdrag

Styrelseordférande i PHM Group TopCo Oy, Tyro Topco AS och Surf Topco AS (Serwent Group).
Styrelseledamot i Marina Group Topco AS, Veni Energy Topco AS samt Partner vid Norvestor Advisory AS.

Eivor Andersson
Styrelseledamot sedan 2021

Utbildning
Marknadsekonom, ledarskapsutbildning IHM Business School

Ovriga visentliga uppdrag
Styrelseordférande i Apohem AB och Svanudden AB. Styrelseledamot i Meko AB och Svenska Spel.
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Stale Angel
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning
Business and Administration, @stfold University Halden och Management Program vid IMD Business School i
Lausanne, Schweiz.

Ovriga visentliga uppdrag
Styrelseordférande i Ingvarda AS. Styrelseledamot i BST AB, Fam Vekst AS och PHM Group TopCo Oy.

Marius Hol
Styrelseledamot sedan 2024

Utbildning
Civilekonom, Norges Handelshgyskole.

Ovriga visentliga uppdrag
Investment Manager Norvestor Advisory AS .

Martin Jorgensen
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning
Norwegian infantry officer school, Export, international marketing, IATTO Export Candidate vid Norwegian Export
School, Norge.

Ovriga visentliga uppdrag

Styrelseordférande i Fastpayhotels Topco Ltd, CEO AS, MJ Group 2 AS, MJ Group 3 AS och Connections AS.
Styrelseledamot i Foodback AS, IZY Holding AS, IZY AS, Nordic Traveltech Lab AS och CIC Holdings AS.
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Koncernledning

Johan Soor
CEO, medlem i koncernledningen sedan 2018.

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm, Sverige samt Sciences Po Paris, Frankrike.

Tidigare erfarenhet
VD, MTRX; Affarsutvecklingschef, MTR samt Junior partner, McKinsey & Company.

Ovriga uppdrag
Ordférande och agare i Factum AB.

Goran Meijer
CFO, medlem i koncernledningen sedan 2019.

Utbildning
Civilingenjor, Industriell ekonomi, Kungliga Tekniska Hogskola, Stockholm, Sverige, och Wirtschaftsuniversitat
Wien, Osterrike. Samt Kandidatstudier i féretagsekonomi, Stockholms Universitet, Sverige.

Tidigare erfarenhet
CFO, Estate FM Group; CFO, Lekmer; CFO, Besikta Bilprovning; Investment Manager, Nordstjernan;
Managementkonsult, Northstream samt Managementkonsult, Booz Allen Hamilton.

Ovriga uppdrag

Benita Jonsson
COO, medlem i koncernledningen sedan 2023.

Utbildning
Civilingenjorsutbildning Kemiteknik, Lunds Tekniska Hogskola samt Kandidatstudier vid Lunds Universitet inom
humanekologi.

Tidigare erfarenhet
Store Managing Director pa MediaMarkt Sverige samt flerarig erfarenhet av forsaljning, drift och retail som
butikschef inom SIBA.

Ovriga uppdrag
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Ingela Lundkvist
CCO, medlem i koncernledningen sedan 2018.

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm, Sverige samt CEMS Degree, Université catholique de Louvain,
Belgien.

Tidigare erfarenhet

Director of Digital Development & Innovation, Scandic Hotels; Head of Visual Merchandising, Online Sales,
Northern Europe, H&M; Head of Online, Business Controller & Management Trainee, TUI Travel samt
Managementkonsult, Oliver Wyman.

Ovriga uppdrag

Ola Baath

CIO, medlem i koncernledningen sedan 2018.

Utbildning
Magistersexamen Nationalekonomi, Copenhagen Business School, Danmark samt Universitat St. Gallen,
Schweiz.

Tidigare erfarenhet
Manager M&A, Electrolux Group samt Investment Professional, Investor AB.

Ovriga uppdrag

Mia Melin

CHRO, medlem i koncernledningen sedan 2023.

Utbildning
Magisterexamen Medie — och kommunikationvetenskap , Géteborgs Universitet.

Tidigare erfarenhet
HR, kommuniktionschef, Polfarskt bréd AB; Global HR chef, Monki; Utbildningshef IHM Business School.

Ovriga uppdrag

Adam Fall

CTO, medlem i koncernledningen sedan 2023.

Utbildning

Civilingenjor Teknisk Fysik och Elektroteknik, Linkopings tekniska hdgskola och Université Joseph Fourier,
Grenoble Business Accelerator, Stockholm Innovation and Growth.

Tidigare erfarenhet
CIlO, Transdev; IT-strateg, Praktikertjanst; CIO, Aleris; Managementkonsult Acando, Looop.

Ovriga uppdrag
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